
 

 

 

 

!%2/30!#% .%73 

 
  4(% 5.)6%23)49 /& +!.3!3 

+5!% !ÌÕÍÎÕÓȟ !ÌÁÎ -ÕÌÁÌÌÅÙ  

(ÏÎÏÒÅÄ ×ÉÔÈ 'ÕÇÇÅÎÈÅÉÍ -ÅÄÁÌ 
4ÈÅ $ÁÎÉÅÌ 'ÕÇÇÅÎÈÅÉÍ -ÅÄÁÌ ÉÓ Á ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
Á×ÁÒÄ ÔÈÁÔ ÈÏÎÏÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ  ×ÈÏ ÍÁËÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÅÒÏÎÁÕÔÉÃÓȢ 4ÈÅ 
Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωςψ ÂÙ ÔÈÅ  $ÁÎÉÅÌ 'ÕÇÇÅÎÈÅÉÍ 
&ÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ !ÅÒÏÎÁÕÔÉÃÓȢ 

!ÌÁÎ -ÕÌÁÌÌÅÙ ×ÁÓ  ÈÏÎÏÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ςπρτ ÍÅÄÁÌȢ !)!! 
ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ 3ÁÎÄÒÁ -ÁÇÎÕÓȟ ÓÔÁÔÅÄ Ȱ(ÉÓ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ 
ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉØ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÍÏÓÔ 
×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î ÁÉÒÌÉÎÅÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÏÅÉÎÇ 
#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÉÒÐÌÁÎÅÓȟ ÈÁÖÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÉÓ ÂÏÌÄ 
ÖÉÓÉÏÎȟ ÈÉÓ ÎÏ× ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÏÆ ÈÕÍÁÎÉÔÙ Ȣȱ 

0ÒÅÓÅÎÔÌÙȟ -ÕÌÁÌÌÅÙ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÔ 
'ÏÏÇÌÅȢ 

ϝ(ÙÌÁÎÄȟ $ÕÁÎÅȢ ͼ!ÌÁÎ -ÕÌÁÌÌÙ ÔÏ 2ÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ !)!!Ⱦ!3-%Ⱦ!(3Ⱦ3!% 'ÕÇÇÅÎÈÅÉÍ -ÅÄÁÌ ȡ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÅÒÏÎÁÕÔÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÁÕÔÉÃÓȢͼ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÅÒÏÎÁÕÔÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÁÕÔÉÃÓ !)!! ȟ 

ÎȢÄȢ 7ÅÂȢ ςπ /ÃÔȢ ςπρυȢ  

). 4()3 )335% 

#ÈÁÉÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ······························· ς 

7ÏÍÅÎ ÏÆ $ÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ······················ σ 

3ÔÕÄÅÎÔ .Å×Ó ······························· τ-υ 

&ÁÃÕÌÔÙ .Å×Ó··································· φ 

&ÁÃÕÌÔÙ 0ÒÏПÉÌÅ ································· χ 

!ÌÕÍÎÉ .Å×Ó ·································· ψ 

)Î 4ÈÅ .Å×Ó ···································· ω 

&ÁÃÕÌÔÙ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ Ǫ 'ÒÁÎÔÓ ··· ρπ-ρσ 

&ÕÎÄÉÎÇ /ÕÒ &ÕÔÕÒÅ ······················· ρτ 

ςπρυ !×ÁÒÄÓ "ÁÎÑÕÅÔ  ·················· ρυ 

&!,, ςπρυ 

Y¦!9 ŀƭǳƳƴǳǎΣ !ƭŀƴ aǳƭŀƭƭŜȅ όŎŜƴǘŜǊύΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !L!!κ!{a9κ!I{κ{!9 DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ aŜŘŀƭ 



 н 

 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ςπρυ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ +5 !ÅÒÏÓÐÁÃÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ +5!%  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȦ  7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ 

ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ Á ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ,%%0ς ,ÅÁÒÎÅÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ %ØÐÁÎÓÉÏÎ 

0ÈÁÓÅ ς  "ÕÉÌÄÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÏÕÂÌÅÓ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× !ÅÒÏÓÐÁÃÅ $ÅÓÉÇÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

ÉÓ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÌÏÏÒ ÎÅÁÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÇÁÔÅÓ ÔÏ ,%%0ςȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ 

ÔÏ 4ÅØÔÒÏÎ !ÖÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÎÁÍÉÎÇ ÔÈÅ $ÅÓÉÇÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ,%%0ς ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ 

σπȟ ςπρυȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÂÂÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÓÉÇÎ ,ÁÂ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ -ÉÃÈÁÅÌ "ÒÁÎÉÃËÙȟ 

$ÅÁÎ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 4ÅØÔÒÏÎ !ÖÉÁÔÉÏÎȟ -ÉÃÈÁÅÌ 4ÈÁÃËÅÒȟ 3ÅÎÉÏÒ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ +5!% Ȭωρ ȟ $ÏÕÇ -ÁÙȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 0ÉÓÔÏÎ 0ÒÏÄÕÃÔÓ +5!% Ȭψω  ÁÎÄ #ÈÒÉÓ (ÅÁÒÎÅȟ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ *ÅÔ 0ÒÏÄÕÃÔÓ +5-% Ȭως Ȣ 3ÅÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÓ ÂÅÌÏ×Ȣ  

7Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ Ô×Ï ÎÅ× ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ +5!% ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρυȟ $ÒÓȢ %ÍÉÌÙ !ÒÎÏÌÄ ÁÎÄ 

(ÕÉØÕÁÎ 7Õȟ ÂÏÔÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÏÆ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ %ÍÉÌÙ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÅÍÁÌÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÅÖÅÒ 

ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ +5!% ÒÏÓÅ ÔÏ ρσȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÎÅ× ÈÉÇÈ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

+5!% ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÖÏÌÕÍÅ ÔÏ Á ÎÅ× ÈÉÇÈ ÏÆ ÏÖÅÒ ΑςȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÕÎÄÅÒ Á ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÉÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÒÅÅ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 

&ÅÄÅÒÁÌ !ÖÉÁÔÉÏÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÏÒ 

5ÎÍÁÎÎÅÄ !ÉÒÃÒÁÆÔ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ÏÒ 5!3ȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ  

+5!% ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÇÁÒÎÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȢ 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ !ÌÁÎ -ÕÌÁÌÌÙ +5!% "3 Ȭφψȟ -3 Ȭφω  ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÔÈÅ ςπρτ !)!!Ⱦ!3-%Ⱦ!(3Ⱦ3!% 'ÕÇÇÅÎÈÅÉÍ -ÅÄÁÌȟ ÁÎÄ 

×ÁÓ ÈÏÎÏÒÅÄ ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓÉÇÎȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÉÒÐÌÁÎÅÓȟ 

ÅØÅÍÐÌÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÅÉÎÇ χχχȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 3ÁÅÅÄ &ÁÒÏËÈÉ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÅÌÅÃÔÅÄ Á &ÅÌÌÏ× ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ !ÅÒÏÎÁÕÔÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȢ   

) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ +5!% ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÒÁÎËÉÎÇ !% ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ 53 .Å×Ó ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ 2ÅÐÏÒÔȢ  /ÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÁÎËÉÎÇ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÏ .ÏȢ ςχ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÔÏ .ÏȢ σφ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÅÅÒÓ ÎÏÔÉÃÅÄ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÁÔ +5!%Ȣ   

&ÉÎÁÌÌÙ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ    

2ÏÃË #ÈÁÌËȦ 

 

:Ȣ*Ȣ 7ÁÎÇ 

3ÐÁÈÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ #ÈÁÉÒ ÏÆ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 



 о 

 

4ÈÒÅÅ +5!% 7ÏÍÅÎ (ÏÎÏÒÅÄ ÁÓ 7ÏÍÅÎ ÏÆ $ÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ 

Ȱ,ÁÕÒÅÎ ÂÅÃÁÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ПÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÅÒ 4ÕÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ 
ÈÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÈÅÌÐ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ 3ÈÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÓÈÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÈÅÒ ÐÅÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÎÅПÉÔÅÄ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÍÏÓÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȢ 
4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÁÌÅÎÔÓ ÆÏÒ ÌÅÁÄÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ ,ÁÕÒÅÎ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÅÖÅÒ ÅÌÅÃÔÅÄ 6ÉÃÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ÉÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ !7-  3ÔÕÄÅÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÔ +5 ÁÓ ÁÎ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔȢȱ- "ÏÚÅÎÎÁ 0ÁÓÉË-$ÕÎÃÁÎ   

 
,ÁÕÒÅÎ 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒȟ $ÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔȟ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ (ÏÍÅÔÏ×Îȡ 2ÏÌÌÁȟ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÅÒÏÎÁÕÔÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÁÕÔÉÃÓ !)!! ȟ +ÁÎÓÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ 
6ÉÓÉÔ $ÁÙ ςπρσ ȟ +5 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÌÁÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÌÁÓÓ ÏÆ ςπρτ ȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ÉÎ 
-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ !7- ȟ +5ȡ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ςπρσ-ρυ 

 
 
 
Ȱ"ÒÏÏËÅ ×ÁÓ  ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ !)!!Ȣ  4Ï ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ #ÈÁÐÔÅÒ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÓ Á ÓÏÐÈÏÍÏÒÅ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÁÎ ÁÃÃÏÌÁÄÅ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÏÆ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÂÙ ÈÅÒ ÐÅÅÒÓȢ  3ÈÅ ÈÁÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÎÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÓÉØ ÍÁÊÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ 
ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ×ÏÒËÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÍÁÎÙ ÄÅÃÁÄÅÓ ÈÅÒ ÓÅÎÉÏÒȢȱ- "ÏÚÅÎÎÁ 0ÁÓÉË-$ÕÎÃÁÎ 

 
"ÒÏÏËÅ 2ÅÉÄȟ *ÕÎÉÏÒȟ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ (ÏÍÅÔÏ×Îȡ #ÏÔÁ ÄÅ #ÁÚÁȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 3ÅÌÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÅÌÌÏ×ȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÅÒÏÎÁÕÔÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÁÕÔÉÃÓ +5 "ÒÁÎÃÈȟ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ςπρτ

-ρυ ȟ 6ÉÎÃÅÎÔ -ÕÉÒÈÅÁÄ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ςπρυ   
 
 

 
 

Ȱ%ÍÉÌÙ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÏÍÁÎ ÈÉÒÅÄ ÁÓ Á ÔÅÎÕÒÅ ÔÒÁÃË ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ +5 !ÅÒÏÓÐÁÃÅ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȦ !Ó Á ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ !% ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ +5ȟ ) ×ÁÓ ÔÒÉÌÌÅÄ ÔÏ 
×ÅÌÃÏÍÅ %ÍÉÌÙ ×ÈÏ ÂÒÏËÅ Á ÇÌÁÓÓ ÃÅÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÏÍÁÎȢȱ- 
"ÏÚÅÎÎÁ 0ÁÓÉË-$ÕÎÃÁÎ  

 
%ÍÉÌÙ !ÒÎÏÌÄȟ 0ÈȢ$Ȣ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ .!3! %ÁÒÔÈ ÁÎÄ 3ÐÁÃÅ ÆÅÌÌÏ× 
ςπρςȟ ςπρσ ȟ !ÍÅÌÉÁ %ÁÒÈÁÒÔ &ÅÌÌÏ× ςπρπȟ ςπρρ ȟ .!3! 'ÒÏÕÐ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ ςπρρ   

 
 

 
Ȱ$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÁÒÇÅ 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ -ÁÔÈ υςφȟ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ Á 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ) ÈÁÖÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÎ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎȡ !% ×ÏÍÅÎ ПÉÎÉÓÈ ÍÁÔÈ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ) ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅÍ ÁÓ 
ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȟ ×ÅÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȟ ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÐÏÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÉÓË 
ÔÁËÅÒÓȢ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÏÌÖÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 34%-  ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅÙ ÂÒÉÎÇ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÒÕÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙ ÍÁËÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢȱ - "ÏÚÅÎÎÁ 0ÁÓÉË-$ÕÎÃÁÎȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ  
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3ÔÕÄÅÎÔ .Å×Ó 

!)!! $ÅÓÉÇÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

!ÅÒÏÓÐÁÃÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ,ÁÕÒÅÎ 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒȟ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÎÉÎÅ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ 
-ÁÄÉÓÏÎ ÁÎÄ ,ÉÌÁ 3ÅÌÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρυ-ςπρφ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ 3ÅÌÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÓ Á ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ 
Á×ÁÒÄ ÔÏ ÎÅ× ÏÒ ПÉÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÅØÈÉÂÉÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÕÌÌ ÔÕÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÅÅÓȟ Á Αςωȟυππ ÁÎÎÕÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔ ȟ ÁÎÄ Á ÕÎÉÑÕÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÌÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÓ ÔÏ ȰÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ПÉÅÌÄÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢȱ 

 

 

Ȱ)Ô ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÌÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  (ÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÁÓÐÉÒÉÎÇ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÍÐÕÓ ×ÈÉÌÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎ ÅÙÅ ÏÐÅÎÅÒ 
ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÅÌÌÁÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓȢ Ȱ - ,ÁÕÒÅÎ 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒ 

+5!% 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ 3ÅÌÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 

+5!% ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÁÎ !)!! ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ )Î 

-ÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÕÒÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÏÅÉÎÇ ÁÎÄ ,ÏÃËÈÅÅÄ 

-ÁÒÔÉÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÇÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 4ÈÅÉÒ ПÉÎÁÌ 

ÄÅÓÉÇÎ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ *ÕÎÅȢ 

+5!% $ÅÓÉÇÎ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ &-ρυ 

ÁÎÄ &-ρψ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÌÉÎÅÓ ÁÔ "ÏÅÉÎÇȟ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ  

+5!% $ÅÓÉÇÎ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ,ÏÃËÈÅÅÄ--ÁÒÔÉÎ ÉÎ -ÁÒÉÅÔÔÁȟ 'ÅÏÒÇÉÁ  
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